EttevOtte majandu sopetus
Ettevbtjaks on fllsilineisik vai aritihing

Osatihing (10.09.98)

Od. on piratud vastutusega Uhing. Osanikud ama varaga @ vastuta. Algkapital 10000( 1.
sept. 1999 40000). Ou. vestutab oma tegude eet kogu oma varaga. Osanik e ole odl.
omanik. Ta maksab sisse dgkapitali ja saab dguse saada osa ou kasumist. Likvideerimisel
Oigus saada osaoll. varast.

Asutamine

Ou. asutamisel voivad osaleda nii juriidilised ku ka fuusilised iskud kassa arvatud
Ukiskisik. Asutgjate lit kmeks voivad dlakariik ( ettevéte ) voi omavalit sus.

Asutamisel tuleb sdlmida asutamislepining, Uksikisiku puhu asutamisotsus ja pdhikiri.

Asutamislepingus pee kirjas olema Uhingu nimi, asukoht, andmed asutgjate kohta,
osakapitali suurus, osaku vaikseim nimivaatus (min. 100 k. vdi selle kordne), osade eest
tasumise kord, aeg ja koht. Mitterahaliste sissemaksete korral hindamiskord. Asutamislep.
kinn. Ol pohkiri javalitakse juhatus.

Pohikiri sisaldab arinime, tegevus alade loetelu, osakapitali suurust (kindel voi vahemik
(suhe ¥4)). Edasi ma&atkse osakute av ja nende nimivaatus ja osakutega seotud dgused ja
reservkapitali suurus.

Voib paika pannaka ol ndulogu.

Juhatus avab pangaave sisemaksete tegemiseks. Pérast siseemaksete laekumist annab pank
tedise makstud summa kohta ja sellega koos vOib é&riregistrisee esitada avalduse ol
registreerimiseks. Lisatakse pohkiri, juhatuse liikmete nimed ja dlkirjade néidised +
sidevahendite numbrid.

Asutamislepingu sdlmimisest kuni avalduse esitamiseni &riregistrile on aega 6 kuud.

Pérast registreerimist hakkab olitegutsema vastavalt pdhkirjae.

Aktsiaselts

On piratud vestutusega &idhing. Algkapital 100000 (1. Sept. 1999 400000 As.
Aktsiakapital on jaotatud aktsiateks, min. nmivaatus on 10eeaqu va selle kordne. Tavali selt
tulevad ringlusse 2 aktsiate liiki - nimelised ja esitgja &tsiad.

Nimelisest aktsiatest tulenevad digused kuduvad isikule, kes on kantud aktsiaraamatus<.
Uldreeglinaon rimeliste &tsiate muiiik vaba, pdhikirjas voib dla kehtestatud kateisiti.



Esitga &tsial on aktsia omanikuks tema valdgja. Esitgja &tsia vodrandamine toimub
Uleandmisega. Vastavalt aktsiatele saab aktsiondér hddlteavu.

Eeli saktsiate omanikule garanteeritakse dividente. Eelisaktsiaid vab-ollakuni 1/3 aktsiatest.

Asutamine

a) asutamine &tsiate markimisega
b) asutamine &siate méarkimiseta

Asutamine mérkimisega langeb enamvahem kokku oliasutamisega. Juhatusele ja ndukogule
lisaks valitakse audiitor, kes kontrolli b as majandustegevust véhemalt ks kord aastas.

Asutamisleping - aktsiate markimine = asutamiskoosol ek

Asutgjad peavad mérkima vahemalt ¥4 aktsiatest. Koosolek otsustab aktsiaseltsi asutamise ja
vOtab vastu pohkirja, valib juhatuse, ndukogu ja audiitori.

Raha la&kumise kohta ainab pank teatise lakunud summa kohta. Antakse avaldus
ariregistrise. Aktsiaselts registeerimisel teaab ériregister sellest Riigitedajas ja avalikus
lehes (SBnumileht).

Ulalkirjeldatud viisil vGib saada dtevétjaks EV kodanik voi inimeste grupp (aritihing). Selle
seadusega muudeti inimene majandusli ku tegevuse subjektiks.
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Tootmine — materiadsete hivede vamistamine, inimeste vajadusi rahuldab tegevus.



Ettevotte juhtimine
Ettevdte kui organisatsioon

Kaoikjal kusinimesed Urendavad omajoudmingi eesmargi nimel on vajalik juhtimine.
Organisatsioon vdib kasitl eda mitmest aspektist jatunretada tema einevaid kilgi
a) org. kui ratsiooradne slisteem

org. struktuut, sell e kujundamine, ingo kogumise, t66tlemise ja kasutamis votted
b) org. kui kultuuri ja simbdlite kogu

org. vaatused, edistused
c) org. kui inimeste koostegemiste stisteem

inim. Vaheli sed suhted, motivatsioon, teg. hindamine, ettevotte sisene psiihhokiima
d) org. kui pdliit. Ststeam

voimu alli kad ja sell e kasutamine

Tootmisettevdte, kui avatud slisteem ja selle juhtimine (17.09.98)

Lihtsustatult voib tootmise. vaadata avatud slisteemina, mis koasneb bioloogili stest
stisteemidest (inimene) tehndoogili stest slisteanidest.

Madalaimaks all stisteeemiks on tookolt, kus bioloogili ne stisteam, kus sl e dl siisteami
element on Uhendatud mehanili se stisteemiga ja selli selt tekkib uws, kuid juba kdrgemat
jarku all sisteem. Selli seid slisteame nim. sotsiadtehnili steks. Té6kohadest moodustuvad
ettev. al ksused ehk uwed kdrgemat jarku all sisteemid ja nendest moodust. ettev.

Kui ldhtuda tihiskonnest tervikuna, siis ka dtev. kujutab endast Uhte dl siisteami.

Korgemad stisteemid e kujuta endast lihtsat mehaanili st summat vaid sisuliselt jubauut ja
erinevate omadustega siisteemi. Igas funktsioneerivas disteemis valitsevad omad kindad
seadusparasused kud neid mojutavad kateised siisteanid. Madalama aste slisteem peab
arvestama korgema slisteemi seaduspérasustega, mis tuleneb siisteemi eesmarkidest.

|gategutsev ja konkredset eesmérki omav slisteem peb eesmérgi saavutamiseks looma
vastava organisatsioon. Materiadse easmargi saavutamiseks va atakse mitmesuguseid
resaurss. Uhtlasi need resaursid ontootmisprotsess sisendiks. Resaurside muutmiseks
vajundks tuleb bioloogili sed jatehndoogili sed stisteemid panna lii kuma. See tootmine
vdljendubtootmisprotsesgdes, mis peavad toimimakindakorrajargi, neile omaste
seadusparasuste jargi (toatmistehndoogia). Pede tootmisprotsessde on ettevottes ved palju
teisi protsesse —teaduslikud uuingud, marketing, majanduslik arvestus, projekteerimine.

Ratsionadne koost66 loomine, protsessde dementida ja protsessde vahel, peaeesmérgi
saavutamiseks — ongi juhtmise Ulesandeks.

1) ettevOttes voi organistasioons saeb Uksikkisimusi lahendada Gigesti kui pidada siimas
susteami kui terviku eesmérke

2) Susteem onainult juhitav siis, kui taonjélgitav. Mittejagitavad slisteanid el saa
toimida.



Ettevotet tuleb vaadelda avatud siisteanina, mis Sltub paljudest teguritest. Avatud
susteemile oniseloomulik, et juhtimisel sadb ma&avaks olukord ehk situatsioonst. et on
olemas <lli sed tegurid, mis mgjutavad duliselt ettevote teg. tulemusi kéesoleval ga. See
pdhineb juhtide olukorrateoorial, mis eddab dukorralahti mottestamist juhtide podt ja
pérast seda otstarbekate medotite kasutamist ettevotte juhtimisel.

Juhtmine kui protsesson thesugune kdikidele dtevotetel e-asutustele, kuid erinevad on
juhtimisel kasutatud p6hmoétted, medodid, menetlused, mis Dltuvad suurel madal sell est
kui hasti juhid tunnetavad situatsioon, millised onjuhi isikuomadused ja milli ne ontema
haritus.

Juht peab oskama

1) pea oskama hinnata olukordajategureid, mis olukordade kujunemisel on ma&avad
2) pea oskama hinnata tehtavate otsuste moju ettevotte |dppulemustele
3) valimaneeal medotid, véted, mis annavad antud dukorras parima tulemse.

Kéaesolevaks gjaks on maaatud palju dukordi pdhjustavadi tegureid, mis on jagatud ettevéte
Sise- javéli steguriteks.

Organisatsiooni vO0i ettevdtte tegutsemis effektiivsus

Ettevote tegutseb effektiivselt kui valjundvaatus Uletab sisendite vaartuse. Effektii vsusese
aste soltub sisendite muundamise protsess juhtimisest. Eff ektii vsuse kirjeldamiseks on
kasutusel mitmeid vamalusi:

1) Effektiivsuse méératlemine eesméargi saavutamise ail. Peadhk on p@ratud véljundtele.
Raskusi tekib aga siis kui eesmarke on palju jakui neid ei osata tdpselt mddta. Paljudel
juhtudel e ole aga eesmérgi saavutamine moOcdetav.

2) Effektiivsuse kriteeriumiks voetakse resaurside sadstlik kasutamine.

3) Strateegili se toetgjaskonna seisukoht. Ettevote on effektii vne kui tema suudab vastata
toetgjaskonna oatustel e ja rahuldada nende vajadused. Toetgjaskond —todtajad,
omanikud, tarbijad.

4) Voistlevad vaatused, varreldatakse organistasioon moodustamise printsii pide
otstarbekust. Naiteks kontroll ja paindikus. Ettevote rajamisel tuleb méérata, mil méaral
téhtsustatakse inimeste heaolu, mil ma&a eesmérke.

Ei ole anudget tunnust, mille péha sags kujundada organisatsioon.

Organisatsiooni vdi ettevdte sisekeskkond

Organisatsioon sisekeskkond onloodudinimeste podt jatekkivad juhtide otsuste
tulemusena. Juhtide tahelpanu nduad jargmised tegurid:

e eesmargid

struktuur

ulesanded

inimesed

tehndoogia



Eesmargid

Igal ettevottel aga ka organisatsioon liit kmel peab demategutsemise esmark ehk
|6pptulemus. Eesmérk voib-olla véljendatud missoonina, Ulesandena, saavutusena voi
téhtgjana. Eesmérgiga on seotud resaurside vajadus, struktuur jatehtavad kuud. Eesmérgid
on aluseks ka tulemuste kontrollimi sel jat66 hndamisel. Ettevte tegevust iseloomustab
eesméarkide paljusus. Eesmérgid vaib jagada: Uldisteks ja spetsifili steks.

Uldised iseloomustavad ettevite peamist taotlust ja hdimab kogu ettevétet jaon gkagjaline.
Uldine esméark ma&ab dra etevote suuruse, struktuuri, todtjate vajaduse, tehndoogia,
aineliste ja finantsresaurside vajaduse.

Uldised eesmargid kuundatakse imber spetsifili stemaks eesmérkideks. Need on

lihemagali sed ja tdpsemad. Eesmérkide reastamisel tekkib eesmérkide pingerida

Spetsiifili sed eesmargid muunduad Ul diste eesmérkide dl eesmarkideks enk pdheesmarkide
Saavutamise ebindudks.

Koik eesmérgid peavad dema tihised — red peavad all uma peaeesmaérgil e.

Struktuur

Ettevote Uheks tahtsaks omaduseks on tema struktuur ehk kocstiosade av ja seosed nende
vahel. Struktuuri kujundamisel on téhtsad eesmérgid ja todjaotus. Eesmérk maarab
struktuuri, eesméarkide muutumisel tuleb muuta ka struktuuri.

Todjaotus kujutab endast tegevuste ja toimingute jaotamist neid téitavate dl Uksuste vahel —
jagada suured Uesanded vaikesteks Ulesanneteks, mis onjdukohesed. Todjaotuse
eesmargiks on jagada keerukas t66de komplekt osadeks, mida on vamalik taitainimeste
grupil voi tksikisikul. Tegevuslik togaotus kutsub esil e horisontadse hargnevuse.

Toojaotus

Tegevused jatoimingud jaotakse neid téitvate dl Uksuste vahel. Suur Ulesanne jaotatakse
vaiksemateks.



Ulesanded (21.09.98)

Iga struktuuri Uksus voi all iksus luuakse mingi eesmérgi saavutamiseks. Igale struktuuri
Uksusele anda (t66d, tooted, mida valmistada, teenused, saavutused) Sageli kaasneb
Ulesandega sell e téitmisel kohuwstudlik tehndoogia jatahtaeg. Ulesanded oneesmargi
saavutamise vahedapid. Seotud ni eesmargi kui ka struktuuriga.

I Sl

tehndoogia . | Eesmark | —p struktuur
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Tehnoloogia

(sisetegur) tootmise sisendite muutmise vii s eesmargiparaseks véjundks. Tootmise
eff ektii vsuse kasv on seotud tehnika jatehndoogia taiustamisega. Tehndooga on seotud
teadusega. Teadmised rakendatakse. M 6eldakse vdlja uuendusi.

Tehndoogiamgju juhtimisele jatootmise df ektii vsusele ilmneb eriti podrdeli ste
tehndoogili ste muudatuste rakendamisel (konveier néiteks)

Inimesed ehk tbotajad

Uks resurss sisend. Juht saavutab eesmargi teiste inimeste kaudu, kasutades &ra nende
togOudujaintell ekti. Peab arvestama, et igainimene on kadumatu isiksus oma murede ja
soovidega, mida puteb rahuldada. Juht poérab inimesele suurt tdhel epanu. 3aspekti:

1) inimenekui isiksus
2) inimene kui grupilii ge
3) inimene kui lii der jajuht

Inimese kditumise Ghiskonres jatod ma&gavad aratemaisikuomadused ja keskkond.Juhi
kdige keerukam t66 ontdd inimestega. TOO edukus Dltub suurel méaral nn
kaitumisteadmiste tundmises: psiihhdoogia, organisatsioon katumine ja sotsioloogia.

Inimese individuadsed omadused kuunevad fiisioloogili ste ja psiihhd oogili ste omaduste
koostoimel. Aluseks kesk ja vegetatiivne nérvis. ja dnevahetus. Psiihdoogili sed omadused —
hoided, tajud, tunded, vajadused, va&tused, kaasasiind nudisikuomadused. Nende t6ttu
annabki inimene olukorrale omatélgenduse. Need néditavad inimese eeldusi javdimeid
mingis tegevuses osal emiseks ja magavad tema edukuse.



Ettevitete ja organisatsioonde juhtimisel saavutatakse paremad tulemused ku eesmérgid on
kooskdlas lii kmete vajaduste, ha akute ja vadrtushinnangutega.

Kéitumise muutumine tdises tegevuses. Olulisel kohal t66 eesmérgid ja saavutusviisid. Juhi
osaonmgjutada dluvaid neid téaitma.

Vaib juhtuda, et mitte kdik t6ogruppd (org. lii kmed) e toeta omategevusega eesmérkide
saavutamist. Juht peeb omategevusega dl uvate kéitumises ja tegevuses muutusi esile
kutsuma.

K &itumise muutmist, seost ppimisega. Oppimise protsesss tekkib teadmiste muutumisega
muutus kaditumises. Kétumise muutmisel tuleb arvestada seaduspérasust, et inimene tahab
korrata positsioonil kinnitust leidnudtegevust ja pluiab valti da soovimatuid tulemusi.

Grupid organisatsioondes. Enamusel juhtudel tegutesevad inimesed organisatsioonde
rihmades. Organisatsioon tegevust mdjutavad nende omavaheli sed suhted. Isiku m&ju
grupilejagrupi mgju inimesele uurib sotsiadpsiihdoogia.

Grupp oninimeste thendus, mis koosneb inimestest, keson regulaarses koostegevuses ja
otses Dltuvuses Uhise esmérgi saavutamise nimel.

Moodwstamise viisi jérgi jaotatakse grupid:

1) ametlikud (formadsed). Moodustab ametlik vOim mingi eesmérgi saavutamiseks.
Rediseeib ametlikke esmarke, isiklikud jadvad tahaplaanil e. Eesmérkidesks
t6oUesande taitmise grupid, asustus grupid.

2) mitteametlikud (informadsed). Mitteametli kud tekkivad inimeste tGhiste huvide ja
omavaheliste suhete dusal. Voivad tekkida ametlike gruppde seesvoi vdjas. Kui
sees gis voivad mdjutada ametliku grupi t66d paitii vselt voi negatii vselt. Voivad
kujuneda survegrupid. Eesmérkides peanine inimloomuse avaldusja
rakendusvorm.

Grupi lii kmete koostegevuses voib tekkida stinenergia— koostegevuse tulemus on parem Kui
lit kmete eadi summeaitavategevuse tulemus. Tekib ku inimesed rakendavad devaid
resaursse thise eamargi nimel. Sellel phineb meeskonnatt 6 effektiivsus. Igalihel on ana
Ulesanne, teaud hetkel ja& kell egil aega lle, sisaitab neid, kellel on hetkel abi vaja.

Ringmani effekt —inimestel gruppdes kalduvus vahem pingutada. Sageli kulub ka palju
aega grupi sisele suhtlemisele.

Grupi omadused: grupi peamine psiihd oogili ne parameeter on Uhsus tunre. Tekib
Uhistegevusest, vastastikusest sOltuvusest, ihis huvidest, traditsioondest. Seob inimesed
tervikuks, grupiks.

Grupi kohesiivsus, mis néitab, mil ma&al grupi lii kmed on huvtatud grupist. Kdrge g.
kohesiivsuse korral putavad lii kmed grupi norme arvestada. Kui normid onettevottele
kasuli kud, sii son grupp ettevottel e kasuli k. Toises tegevuses tuleb “meie” tunret igati
tugevdada — ameti rGivastus, téhtpaevade tahistamine, kditumistavad, rituadid. Meletunre
avaldubekstremadsetes olukordades. Segab atsustamist.



Grupi normid. Antud tingimustes obivad kditumiseks. Osa norme seotud mingi kindla

tegevusega, osa Uldised. Grupistoimivad ka tihiskonnajakultuuri normid. Vali skeskkond

moj utab sisekeskkonda. Grupi rihmade normid:

1) Koostegevuse normid. Reeglid, mida tuleb arvestada koostegevusel.

2) Situatsioon normid

3) Roalliootused — Kiitumise viis, mida oodatarolli t atj atelt.

4) Jaotamise normid - kuidas jaotadatasu jaresaursid

5) Uldise koostegevuse normid — ldised tdekspidamised jareeglid, mill e téitmist oodatakse

6) Sotsiadset readsust valjendavad namid — Ghskonnes kehtivad tdekspidamised,
arusaamad tegeli kkusest, mis on heg mison Halb.

Staatus ja rollid

Stagus— grupi lii kme asend gupis Dltuvalt hinnangutest ja vaartustest. Hinnangud
kujunevad teaud gjajooksul. Aluseks iga, tdokogemus, ametiala, haridus. Igal lii kmel oma
staaus, mis eddab teaud kaitumist. Staaus tuleneb eesmarkidest ja Ulesannetest, mis grupi
koos hoiavad. Staaus jétab ka vabaduse individuadsetele erinevustele. Mida kérgem staaus,
seda rohkem Gigusi ja sedarohkem kontrolli b grupi ké&itumisreeglite kéitumist.

Roll. Grupistéidavad grupi liit kmed rolle, mida vdib seostada grupi Ulesannetega ja suhetega.
Rolli téitjad pde dati selgelt valja kujunenud.Kdige selgemalt eristub lii der. Liidri mdju
grupile on suur. Rollid jaotatud Uhlaselt voi ebalihtlaselt. Viimasel juhu v6ib tekkida
rahulolematus. Mdned lii kmed vaivad hekata vétma enesele suuretud roll e. Podravad
téhelepanu ama vajadustel e ja hakkavad vastu toGtama.

Juhi rollid
1) suhtlemisega seotudrollid
2) informatsioonga seotud rollid
3) otsustamisega seotudrollid



Strateegilise plaanimise protsess (14.10)

1. organisats. 2. eesmérk 3. véliskk. 4. sisekeskk.
missoon Y andllisja | | andllsja
hindamine hindamine
A
v
8. strateegia 7. strateegia 6. strateegia 5. strateegil .
hindamine || rakendamine || vaik <« | dternatiivide
koostamin ja
analliis
Plaanimine

Strateegili ne plaanimine

SOna strateegia parineb Vanast-Kreekast, sojapidamiskunst. Magjandusse toid sell e sdna kaks

matemaaikut - manguteooria rajgjad vonNeumann ja Morgesten: strateegia kui

tegevusplaan.

Majandus on ettevote strateegial oma eripérajata seostub tasakaduga dtev. sise- ja

vali skeskkonm vahdl.

Koikide dtevotete |6ppeesmark peaks olema teatud tarbij ate vajaduste rahuldamine.
Vg aduste muutudes muutuvad ka nduckd ettevotte toodangule, mis toobesile muutuse

kasutavates resaurssdes ja nende muundamise protsessdes. Muutub pdevalt ka
vdli skeskkond.Oma aengu pdentsiadi séilit amiseks tuleb ettevottel pistitada uusi

eesmérke ja seega kavandada ideid nende esmarkide saarutamiseks. Omavahel seotud
eesmérkide, tegevusplaanide ja muude programmide valja todtamist nim. strateegili seks
plaanimiseks <l e plaani el uviimi st strateegili seks juhtimiseks.

Strateegia on herarhili se Ulesehitusega st. kus Uldisemaiseloomuga demendid annavad
aluse neid tapsustavate konkreetsemate dementide véljatodtamisel.

missioon ja eesmargid

missoon —sdnum tarbijale. Missoon e demalihike jaselge. Missoon peaks aitama
luua kujutluspil di ettevotte olemusest ja vaatushinnangutest. Missoon vdjendus olgu selge




jameddegadv, et seda voiks kasutada nii sees kui véljas. Lahte missoonist formuleeaitakse
Uldised ja spetsiifili sed eesmargid, tuleks arvestada jargmist:

1) eesmargid peavad demakonkreetsed ja mdddetavad, mis on aientiiriks téitjale ja nende
alusel fikseaitakse esmérkide saavutamist.

2) eesméarkidel peab dema galine kestvus (pikagjali sed > 5a, keskgjalised (1 — 5a),
lGhigjaised<1a)

3) eesmargid peavad demareadsed —inimene @ pllagi saavutada eareadseid eesmérke.

4) eesméargid peavad hdmamakadiki téhtsamaid alasid ja toetama Ukstei st

Eesmérkide tahtsus ilmneb juhtimisel siis, kui nad ontépselt formuleeitud, ku nad on
teaavaks tehtud téitj ale kui nende téitmist motiveeitakse ja kordineeritakse.

Valiskeskkonna analiils ja hindamine

peab andma vastuse kiisimustele

1) Milli ne on ettevdtte positsioon keskkonres

2) Milli st positsioon me sooviksme omada

3) Midame pe&ksime tegema uue positsioon saavutamiseks

anal Uisida tuleks vali skeskkonra tegurite kaupa:

rahvusvaheline olukord

majandwslik olukord madlmas, riigis, regioonsjne.

paliiti ka

turud, kus kaupa mitakse

teaduse jatehnika aeng

sotsiadne kéitumine (kuidas Uhiskond suhtub aganisatsioon)

ok wdE

analliisi péha koostab ettevote mitu arengu varianti

1) piiratud kasvu strateegia - Kasutab enamik véljakujunenudtehndoogiaga dtevotteid.
Eesmérkide pustitamisel |8htutakse saavutatust. Selli ste dtevtete toodang redli seeitakse
peamiselt organisatsioonide turul (teised firmad). Selli ste dtevotete rentagblus on
suhteli selt madal, kuid kasum on alati garanteeritud.

2) kasvu strateegia - Eeldab ettevote kiiret kasvu. Eesmérke korrigeeritakse sageli. Nendes
uueneb kiiresti tehndoogiajatoodang. Kaupa mitakse nii organisatsioon kui ka
tarbijaturul. Nende dtevétete kasv vaib dlakas ssene, mis tédhendab tootmismahu kasvu
ettevote laiendamise avel vai valimine — liit umise tulemusena (sageli liit utakse teise
haru ettevottega) — konglomeraat. Kasulik, sest mgjanduslikud tdusud jalangused kéivad
haruti.

3) koondmise strateegia— Madalamad eesméargid. Tootmist ratsineaida voi Umber
korraldada. Osaline likvideerimine, véhemtasuvatest |Uli dest vabanemine.

4) kombinegitud strateegia — Kasutatakse méne dl iksuse osas kasvu strateegiat, mdne osas
koondamist. Laia nomenklatuuriga dtevotetes on seestrateegia levinuim.

Ettevotte dujou mé&ab éra sisekeskkonma analtitis ja hindamine. Seenéitab, milli ne
strateegia anallilis on ettevottel e reaalne. Anallilsida ja hinnatatuleks jargmisi ettevotte
tegevuse valdkond.
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1) turundws

2) tootmine

3) tégoud

4) arvestusjarahandus
5) ettevote kultuur

Turundus

1) turuosajaselle suurendamise véimaluse

2) uute turgude hdivamise voimalused ja otstarbekus
3) toockete positsioonturul (kvalited ja hind)

4) hinnapdliiti ka vastavus ettevote strateegiale

5) mullgiednejajargne teenindamine

6) turunduskanalite analiilis

7) reklaami anallts

8) uuetoodangu vdjatbttamine

9) turuuuringute vgjadus ja ulatus

Tootmine

1) tootmiskulude dandamisvOimalused ilmakvaliteedi alanduseta

2) toomisprotsess efektiivsuse anallils (kas tootmisp. ontanapaeval killalt eff ektiivne)
3) toatmisvdimsus (max. vaimalik toatmismaht asstas)

4) tootmisdruktuur, kas eevastab pistitatud eesmérkidele

5) tootmisalaste uuringute vajadus

T66j6ud

1) juhtidejaspetsialistide vajadus, nende kompetentsus ja etevalmistus, imberéppe
vajadus

2) oskustodliste vajadus, kvalifikatsioon, imberfppe

3) toomotivatsioon vaadus

4) t6g0u kattedli kad

Arvestus ja rahandus

1) kehtivajuhtimisarvestusdisteami anallilis

2) riski jatasuvuse analls

3) kapitdi struktuurianal titis (omakapitali vs. vodrkapital)
4) projektide dektiivsuse anallitis

5) rahajakapitali turgude analiilis

Ettevote kultuur
Korge kultuur loob ettevdttest heamaine, soodwstab muitiki, toob ettevittesse haid todtajaid.
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Strateegia valik ja selle rakendamine

Pérast vali skeskkonna anallilisi ja dtevdtte tugevate ja ndrkade kil gede hindamist valit akse
ettevottele sobivaim strateegili ne plaan ja hakatakse seda muutma tegeli kkuseks.

Strateegili ste emmarkideni j6udmisekstuleb pistitada dl eesméargid ja tlesanded |Ghemateks
gjavahemikeks, mis tdhendab |Ghemagali ste plaanide koostamist — taktikali sed plaanid (nt.
ettevotte aataplaan). ToOUesannete jagamist téitj ate vahel ved |lhemateks ajavahemikeks
(kvartal, kuu) nim. operatii vplaanideks. Plaanimise kdigus méaaratakse kindaks
tegutsemispaliiti ka dtevottes tervikuna, valdkondades ja ka dl Giksustes.

Poliiti ka on Udine tegutsemisjuhis, mis pea suunamatddtajate mottekéike ja ka
tegutsemist, kaitumist otsustamisel, lahenduste leidmisel ja seisukohtade votmisel olulistes
kisimustes. VOib eristada dtevotte pohipdliiti kat (pikagaline, kehtib ettevéttes kui terviku
kohta), Uldistpadliiti kat (ettevote tervikuna, [Ghemagaline) jalokadset pdliiti kat (all iksus voi
valdkond

Korduvate t66de tegemisel koostatakse dtevitte protseduurireeglid. Eritddde tegemiseks
kind as olukorras koostatakse kohustusli kud reeglid —instruktsioond, mis kohustavad t66d
tegema vastavalt instruktsioonil e, iimakorvalkaldeta. Need ontéhtsad eluottlike tédde
korral.

Ressursside vajadus ja jaotamine

Plaanidega méaératakse kindaks eesméargid ja nende saavutamistahtagjad. Juhtkonra
ulesandeks on kindlustada téitjad kaikide vajalikke resaurssdega, mis magatakse
bil ansimedoditega.

vajadus = Uhele Uhikule vajalik x tootemaht
vOetakse arvesse ka olemasolevaid resaursse.

1) tootmisvBimaluste bilanss kustootmisvéimsused vmaldavad valmistada plaanij argselt
2) materjalide bilanss mis, kui palju, mis gal vaatakse

3) energiabilanss

4) t6gou blanss

bilansgdes magatakse &a ka kattedli kad (kust sa&). Bilansid kocstatakse tavali selt
naturadses ja ka rahali stes tihikutes. Bil ansgde kaudu seotakse dtevotte majandus ettevotte
rahandusega. LOpuks koostatakse dtevdtte plaanili ne bilanss plaanili ne kasumi aruanne ja
plaanili ne rahavoogude auanne. Plaanili ste néitajate olemasolu vaimaldab kortrolli da
Ulesannete téitmist ja easmarkide saavutamist.
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